A palyazatiras rejtelmei

Kedves Partnereink!

Az Onoknek kiildott korleveleinkben eléfordul, hogy sajdt Osszedllitdsu anyagban hivjuk fel az Onok figyelmét fontos
dolgokra. Ha taldlunk olyan cikket, ami elég informativ és az Onok tevékenységét el6remozdithatja, akkor azt egy az egyben
mellékeljiik. Most is ezt tessziik.

Ez a cikk azért is tetszett nagyon, mert redlisan ramutat arra is, hogy az egyszeriibb pélyazatokat akar On, mint vallalatvezetd,
de akdr a cég konyvelgje is Osszedllithatja. Amennyiben egy véllalkozds ebben a kérdésben a konyvelSre szamit, akkor ez a
feladat természetesen nem lehet a konyvelési szolgdltatds része — erre kiilon kell megallapodni, szerz§dni.

A mellékelt cikk elérhetdsége:

http://www.rpe.hu/dokumentumok/hogyan valasszunk palyazati tanacsadot.pdf

Lehet, hogy a megszokott korleveleknél hosszabbnak az anyag, de aki komolyan foglalkozik palydzat éltali pénzszerzés
gondolatdval, annak mindenképpen célszeri elolvasnia.

Budapest, 2011. februar 25.

Tisztelettel:

dr. Sallai Csilla
Kamarai tag konyvvizsgalo

Hogyan valasszunk palyazati tanacsadét?

J6 valasztas. .. fél siker

Eloszo

Az Unios pdlydzatok sajdtos nyelvezete, logikdja, olyan iij fogalmak mint az — indikdtor, PEJ, horizontdlis célok, stb. — sokakat
elriasztanak. Azok, akik nem riadnak el elsore és elfogadjdk azt, hogy ezzel a feladattal dondlloan nem képesek megbirkozni,
elkezdenek szakembereket keresni a témdban.

Gondolom Onben is felmerult mdr a kérdés: Hogyan vdlasszak pdlydzati tandcsadot?

Taldn furcsa lehet az On szdmdra, hogy errdl éppen egy pdlydzati tandcsado cég értekezik néhdny oldalon keresztiil és probdl
meg tandcsokat adni Onnek, de annyi ligyféllel volt mdr dolgunk, hogy az O dltaluk elmondottakat vagy megtapasztaltakat
kotelességiinknek éreztiik rendszerezni. Ugy gondoltuk, hogy ezt a tapasztalatot dtadjuk Onnek is.

Ennek kapcsdn nyilvdn az is felvetodik Onben, hogy ,biztosan olyan tandcsokat kapok majd, amik pont rdillenek a tandcsot adé
cégre”. Es milyen igaza van! De ez nem is véletlen. Munkdnk sordn szdmos tapasztalatot szereztiink és akdr a pozitiv példdkat,
akdr a negativ példdkat szemléljiik azok hatottak a vdllalkozdsunk miikodésére, munkamddszerére.

A pozitiv példdkat dtvettiik, ha lehetett tovdbb finomitottuk, a negativ példdkra pedig azt mondtuk, hogy ... ,,na ez az ahogy mi
nem szeretnénk dolgozni”. Ezzel egyiitt ebben a kis osszefoglalo tanulmdnyban megprobdltunk objektivek maradni, reméljiik,
hogy sikeriilt.

Ha elolvassa a tanulmdnyt és elgondolkodik, netdan megfogadja a tandcsainkat, akkor szdmos kudarctol, kellemetlenségtol,


http://www.rpe.hu/dokumentumok/hogyan_valasszunk_palyazati_tanacsadot.pdf

folosleges pénzkidobdstol kimélheti meg dnmagdt és vdllalkozdsdt.
Sikeres pdlydzdst kivanunk!
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Alapigazsagok

Felvezetés gyandnt 5+1 alapigazsdgra szeretnénk rdvildgitani, amelyek tulajdonképpen kicsit fliggetlenek is a palydzatirdstol €s
az élet szinte minden teriiletén igazak és helytalléak, igy az On éltal vezetett szervezet mindennapi miikodése kapcsén is
érdemes elgondolkodnia rajtuk.

1. Ne fizessen olyanért, amit ingyen is megkaphat ...

Ma Magyarorszdgon tobb ezerre tehet6 azon emberek szdma, akik palyazatirdssal, foglalkoznak. Ezen beliil tobb cég is
miikodtet palyazatfigyelési szolgéltatast. Ha nem tdjékozddik kelloképpen még mindig belefuthat abba, hogy ezt a szolgaltatast
pénzért kindljak Onnek.Ezzel kapcsolatosan a kovetkezdket kell tudnia:

- A piaci verseny miatt a legtobb pélydzatir6 cég téritésmentesen nytjtja ezt a szolgéltatdst, ezzel is probdlja megfogni a
potencidlis iigyfeleket.

- A fizetGs szolgaltatdsok az esetek nagy tobbségében nem nyujtanak tobblet hasznot Onnek. A cégek sok esetben olyan
palyazati lehetosegekkel bombdzzik Ont — csak hogy kuldjenek valamit €s eleget tegyenek a szerzGdésben foglaltaknak —
amelyek az On szdmadra teljesen érdektelenek. Gondolja csak végig, hogy amikor kiirtak az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
(UMFT) keretén beliil a Gazdasagfejlesztem Operativ Program (GOP) kiirasait, azok szinte majdnem egyszerre jelentek meg és
a legtdbb nyitva volt tobb mit egy évig. Ez id6 alatt mi djat tud kiildeni Onnek egy palyazatfigyels?

- Ha veszi a faradsdgot €s sajat maga utdna néz dolgoknak, akkor konnyen €s egyszertien megtaldl mindent az interneten, s6t
ma mdr a legtobb korményzati portdl van olyan fejlett, hogy fel tud iratkozni az tigynevezett ,,rss” csatorndjara és
automatikusan a sajat postafidkjara megkapja az adott minisztérium vagy egyéb fejlesztési szervezet palydzatokkal kapcsolatos
hireit, kozleményeit.

Osszegezve, tehat szanjon ra egy kis idét arra, hogy néhany relevans kormanyzati portal rss csatornajara vagy ingyenes
palyazatfigyel6 oldalra feliratkozik, illetve megnézi a fontosabb palyazati oldalakat.

2. Agytval verébre? Ugyan mar ...

Feltételezziik, hogy On, mint menedzser (cégvezetd, polgarmester, stb.) el tudja donteni, hogy az adott paly4zati kifrasra
benytjtandé projektterv elkészitése meghaladja-e az On tuddsdt vagy sem. Ha igen, akkor nincs mit tennie kiilsé (palyazati)
tandcsadot kell bevonnia. Ekkor lesz igazan jelentSsége annak, hogy On miként méri fel az elvégzendé munka nagysagit,
bonyolultsdgat, idGigényét.

Ha elromlik Onnél a fiird6szobdban a vizesap, akkor hogyan cselekszik? Hiv egy egyszerii, mezei vizvezeték-szereldt? vagy
Elkezdi bongészni a Budapesti Miiszaki Egyetem Epiiletgépészeti tanszékének oktatoi névjegyzékét? Nos igy van ez valahogy a
pélyazatirassal is. Vannak olyan egyszeriibb palydzatok, amelyeket akér a konyvel§jével vagy egy kisebb, akdr egyszemélyes
palyazatird céggel is képes megoldani, és vannak olyanok, amiknek az elkészitéséhez nagyagyukra van sziikség. Ezért
tandcsoljuk azt, hogy ne 16j6n dgydval verébre, viszont ha nehéztiizérségre van sziiksége ne tétovdzzon megkeresni a
legjobbakat. F6 szabdlyként ha a palydzathoz megvaldsithatdsagi tanulmanyt és koltség-haszon elemzést kell csatolni vagy a
pélyazaton beliil bonyolult 6sszefiiggéseket kell feltarni igy, hogy azok koherensek és konzisztensek legyenek egymassal,
akkor az az esetek dont6 tobbségében mar meghaladja a csindld magad mozgalom kategdriat és valdszintileg kevés a sajat
konyveld vagy a szomszéd kozgazddsz hallgatd bevondsa. Tobb esetben volt 14 példa a miikodésiink sordn, hogy lebeszéltiik az
adott 6nkormanyzatot arrdl, hogy az egyszerﬁ hazai palyazatat veliink {rassa meg, hiszen olyan egyszer( volt a kiirds, hogy nem
tudtunk volna annyit kérni érte, hogy megérje nekiink. Persze arra is volt szdmtalan esetben példa, hogy mads palyéazathoz
hozzdkapcsolva szivességbdl toltottiink ki egyszeri kérelmeket. Es ennek természetesen a forditottja is igaz. Volt olyan foként
onkormdnyzati ugyfelunk aki elmondta, hogy eddig a hazai pdlyézatait sajit magdnak irta, de az EU-s palydzatok mar
meghaladjédk a tuddsat és a rafordithatd idSkeretét, ezért hozzdnk fordul.

Osszegezve tehat fontos, hogy ne verje magat folosleges koltségekbe, de ha sziikséges fizesse meg a legjobb
szakembereket.

3. Tul szegények vagyunk ahhoz, hogy olcsét vegyiink ...
Az el6z06 ponttal szorosan Osszefiigg az, hogy szegény ember nem teheti meg, hogy olcsét vegyen, marpedig a mai vildgban



senki sem duskal a szabad forrdsokban. Egy kevésbé nivés palydzatironak kifizetett bairmekkora 6sszeg is komoly
veszteségként jelentkezik, ha nem nyer a palydzat, mi tobbe sem fogadjak. Ebben az esetben nem csak a palydzatiré dija
kidobott pénz az ablakon, hanem az épitészeti vagy egyéb tervezésre, engedélyek, igazoldsok beszerzésére kifizetett 6sszegek
is. Tudomasul kell venni, hogy a mindséget meg kell fizetni. Magasabb tandcsadéi dij ellenében a megrendel§ is joggal varhat
el magasabb szolgaltatdst, precizebb, szakszeriibb munkavégzést, nagyobb hozzaértést. Az On befektetése pedig sokkal
nagyobb valdszintiséggel tériil meg. A Trabant is egy autd, a Mercédesz is egy autd. Mindkett6nek négy kereke van,
mindkettének van kormanya, 1dmpdja, biztonsagi 6ve...n melyiket vdlasztan4?

Osszegezve a dolgot, arra biztatjuk, hogy a tanicsadé szerzédéses feltételeit alaposan attanulményozva tartsa szem el6tt
az ar-érték aranyt.

4. Messzirdl jott ember azt mond, amit akar ...

Pélyazatirdk jarjak az orszagot szEltében-hosszaban — sokszor tigynokoket foglalkoztatva — és mindenki igyekszik elkdpraztatni
a potencialis tigyfeleit. Sokan igérgetnek fiit-fat, hivatkoznak politikai kapcsolatokra, eredményességi mutatokra, eddig elnyert
forrdsokra, cégméretre, stb. Ezeket a dolgokat elsdre illik fenntartdssal kezelni. A nagy résziik ugyanis ellendrizhetetlen, de
legalabb is nehezen ellendrizhets, és mi sem gondoljuk azt, hogy egy-egy cég kivalasztasat egy ASZ vizsgélatnak vagy egy C
tipusu atvilagitasnak kellene megel6znie.

Tapasztalataink szerint a korrekt médon dsszerakott, szakmailag j6l megirt paly4zatoknak nincs sziiksége politikai
kapcsolatokra, igy ne déljiink be annak, hogy ,,Mi mindent el tudunk intézni Onnek, mert olyan kapcsolataink vannak”. A
jogosultsagi kritériumokat nem teljesité palydzaton nincs az a miniszter, aki segiteni tudna. A legtobb pédlydzatnak elére
definidlt és nyilvdnosan megjelenitett birdlati szempontjai vannak, igy a legtobb esetben mar a beadast megel6z6en meg tudjuk
mondani Onnek, hogy mennyi pontra szamithat a palyézata, hol veszit biztosan pontot, mert az adott feltételt nem tudja
teljesiteni (pl.: nem hétranyos helyzeti térségben fekszik), stb.

Sokszor esiink abba a hibdba — és ez f6ként a férfiakra jellemz6 — hogy az elsé iizletbe betérve, egy kell6en agilis és f6ként
csinos eladd holgy hatdsara azonnal vasarolunk, mert utdljuk az iizletrdl iizletre torténd maszkalast, nézel6dést, valogatast.
Osszegezve azt javasoljuk, hogy ne déljon be, ne hagyja magat megtéveszteni, jarjon utina a kapott informaciéknak.

5. Hamarabb utolérik a hazug embert, mint a santa kutyat ...

Az el6z6 ponthoz kapcsolddva, ha vessziik a faradsagot €s egy picit utdna néziink egy-egy cégnek, akkor nagyon hamar
kideriilhetnek a turpissagok. Ezeket az informécidkat kozhiteles, ingyenesen hozzaférhet adatokbdl, internetes
szemlézésekbdl, kozosségi szajtokrdl, blogokbdl nyerhetjiik.

Mindenek el6tt a mai vildgban szinte mar mindenkinek van honlapja, amely informél minket. (Ha nincs az is egy informécid.)
Akkor is, ha sztikszavu és nem kell6en informativ, akkor is ha id6ben elavult, és akkor is, ha tobbet akar mutatni, mint ami a
cég mogott valdjaban van.

Megfigyelhetd példdul, hogy a cég tevékenységei kozott ugyan a pdlydzatirds van kiemelve — mert ez most sldger téma — de ott
szerepel még a mindségbiztositasi rendszer bevezetésére vald felkészités vagy éppen a konyvelési szolgéltatds. Na ezek azok a
cégek, akiknek ez utébbiak voltak vagy még ma is ezek a f6 tevékenységei €s a palydzatirds menet kézben jott, mint egy
jarulékos tevékenységként. Ez esetben sokszor a referencidk sincsenek 0sszhangban a f6 tevékenységnek kikidltott dolgokkal.
Megfigyelhets az is, hogy a bemutatott referencidk nem tdmasztjdk ald a cég méretét. Ezen azt értjiik, hogy szakmai
véleményiink szerint a cég til sok munkatérsat szerepeltet a honlapjan, relative kevés vagy nem jelentds értéki referencia
projekt bemutatiasa mellett, tehat nagyobbnak mutatja magat mint ami. Ez azt mutathatja, hogy az alkalmazottak egy része
esetleg nem f6allasu alkalmazott. A regiondlis irodakrol esetenként kideriil, hogy az azt vezetd személynek nem is ez a f6élldsa,
az irodat pedig az adott véros plazdjanak egyik kdvézdja jelenti. Ezek természetesen extrém példak, szamos jol miikods, valds
informdcidkat kommunikél6 konkurens véllalkozast ismeriink mi magunk is, akikrdl tényleg nem tudunk egy rossz sz6t sem
mondani.

Evekkel ezel6tt lemaradtunk egy 6nkormdnyzati infrastruktira-fejlesztési projektrdl, mert egy budapesti cég — fogalmazzunk
igy elkébitva az adott bnkormanyzatokat — beel§zott minket. A cégnyilvantartdst kivancsisagbdl megnéztiik és kideriilt, hogy a
cég késbbb alakult mint mi, honlapjit nem taldltuk, semmit nem lehetett tudni réla. Klasszikus fekete 16. Természetesen a
projekt, mint megtudtuk elsére nem nyert, Gjrazniuk kellett.

Arra is volt mér példa (tobbszor is), hogy mds cég irta a palydzatot és Mi a megvaldsitasi szakaszban a projektmenedzsment
tevékenységet végeztiik. Szinte kivétel nélkiil djra kellett tervezniink a palydzatot, mert annyira rosszul volt megirva, hogy nem
lehetett megvaldsitani. Ilyenkor mindig felvet6dott benniink el6szor is az, hogy ez hogy nyerhetett, mdsodszor, hogy ez a cég
hogy tudta eladni magat, mivel nyerte meg az adott megbizo6t?

Osszegezve, ne sajnalja az id6t arra, hogy alaposabban utina néz az ajanlattevé cégnek.

+1 allapodjon meg elére a feltételekben

Nem érhetik meglepetések, ha elore tisztdzza a szerzodéses feltételeket.

Mit véllal a tandcsad6? Es mi az On kotelezettsége? A palydzat megirdséhoz bizonyos adatokra sziikség van Ontél, de ez korant
sem jelenti azt, hogy a palyazatot Onnek kellene megirnia. Eppen ezért ne hagyja, hogy a tandcsadé a sziikségesnél tobb
informéci6 bekérésével Ont dolgoztassa.

Egyeztesse a fizetési feltételeket. Korrekt tandcsadd nem kér el6re pénzt. Ha sikerdijas szerz&dést kot, akkor értelemszertien



csak akkor kell fizetnie, ha nyert a palydzat. Ha fix dijban is megéllapodtak, akkor azt csak akkor fizesse meg, ha a palydzatot
befogadtak, tehat alkalmas a birdlatra.

Tisztdzza, hogy a tandcsadd milyen felel6sséget és garanciat véllal a munk4jaért.

Ugyancsak megallapodas targyat kell, hogy képezze az, hogy meddig tart a tandcsaddsi folyamat.

A pélydazat benyujtasan til minimadlisan elvdrhat6 és elvarandd, hogy az esetleges hidnyp6tlast is a tandcsado végezze. Ezen
tulmenden mar megallapodds kérdése, hogy nyertes pdlydzat esetén a tdimogatdsi szerz6dés megkotésében, illetve a palyazat
teljes kord lebonyolitdsdban kozremiikodik-e a palyédzati tandcsadd. Ismerve a palyazatok bonyolult elszdmoldsi és
dokumentacios rendjét javasoljuk, hogy az igénybe vett szolgéltatés erre is terjedjen ki.

Megbizéinkkal valé informélis kapcsolatainkbdl tudjuk, hogy vannak olyan tandcsadd cégek, amelyek a projekt elnyerésén tul
maguk akarjdk meghatdrozni azt, hogy a megbiz6 kivel/kikkel kosson szerzédést. Ha ez az el6zetes alku (dralku) része volt,
akkor minden rendben, de ha utélag akar nyerészkedni ezen a tandcsadd cég az mar nem korrekt eljaras.

Osszegzés képen javasoljuk, hogy az ,,aprébetiis” feltételekrdl is tajékozédjon.

Dontési szempontok

Az éltaldnossdgokon til a vasdrléi dontéseket néhdny jellemz6 tényez6 befolydsolja, melyek koziil a teljesség igénye nélkiil
felsorolunk néhdnyat, természetesen nem fontossdgi sorrendben, hiszen minden megbizénak mas-mds tényezdk a fontosak.
Ezek dltaldban ugyan olyan szempontok, mint amit egy doboz mosépor vasarlasanal érvényesitiink magunkban.

Van-e elézetes igényfelmérés, egyeztetés? Es az milyen mindségii?

Komoly tandcsad6 nem véllal el latatlanban megblzast féként ha komolyabb projektrdl van sz6. Igy ha nincs elzetes
egyeztetés, igényfelmérés az mar onmagaban gyandus kell, hogy legyen. Az esetek tobbségében a rosszul felmért tandcsadéi
munka eredménye a rejtett koltségek megjelenése.

Ezen tilmenden az is fontos, hogy az elézetes egyeztetés (projektmegbeszélés) milyen mindségl. Ha a tandcsadé kérdezni sem
tud és csak Onre hagyatkozik, akkor ott mar baj van. A projektmegbeszélésnek tulajdonképpen projektfejlesztésnek kell lennie,
hiszen nagyon ritka az, hogy az On projektjére pont rdillik egy palyazat1 kiirds. Altaldban az tletet, a projektet kell hozza
igazitani a kifrashoz, forditva ez nem tud miikodni. EbbSl On mar le fogja tudni mérni azt, hogy a tanicsadé mennyire érti a
dolgat, mennyire kreativ, mennyire él egyiitt a projekttel.

Ar - Arképzés

A pélyézatirasi tevékenység klasszikusan sikerdijas €s fix dijas konstrukcidban torténik, illetve ezek kombinécigjaban.
Altaldban a véllalkozéi tipusi palydzatokndl miikodik a sikerdijas palyazatirds, az Snkorményzati megbizoknal a fix dijas
pélydzatirds.

Mi a fix dij: a fix dij a pdlyazat el6készitési koltségét tériti meg részben vagy egészben. Ebbe bele tartozhat a palyazatirds
koltsége és a megvaldsithatésagi tanulmény koltsége is. Nem fiiggvénye a palyazat nyertessége, tehat a tandcsadé akkor is
igényt tart rd ha a pdlydzat nem nyer (kivéve ha be sem fogadtik).

Mi a sikerdij: a sikerdij a nevébdl adéddan sikeres palydzat esetén illeti meg a tandcsadét. Osszege az elnyert timogatis
2-10%-a kozott ingadozik, a projekt méretétdl, ezzel egyiitt az elnyert timogatds mértékétdl fiiggden.

A villalati szféraban a megrendel6 kockazatviselési hajlandésaga és a pénztarcdja is befolydsolja a kialkudott konstrukciét.

Ha egyéltalan nincs fix dij, akkor rendszerint magasabb a sikerdij, hiszen a tandcsadé is tobbet kockdztat. Ha van fix dij, amely
rendszerint a palyazat el6allitasi koltségeit fedezi, akkor alacsonyabb a sikerdij. Korrekt cég esetén a fix dij természetesen csak
akkor jér, ha az adott palyazatot befogadtak, de taldlkoztunk olyan esetekkel is, amikor a postara addssal egy id6ben, sét extrém
esetben elbleg fizetésére kotelezb szerz6dés is keriilt mér a birtokunkba informdlis kapcsolatainkon keresztiil. A fix dij
altaldban nem fedezi a palydzatban megjelend szellemi munkdt — szinte csak az alap koltségekre elegendd — azt a sikerdij
hivatott megtestesiteni.

Természetesen minél magasabb a megpalyazott, illetve elnyert tdimogatas, annal alacsonyabb a sikerdij %-os értéke €s forditva.
E mogott az huzédik, hogy egy kis tdmogatdsi igényi pédlyazattal fajlagosan ugyan annyi munka van, mint egy tobb 10 vagy
akér 100 millids palyazattal.

A sikerdijon feliil, ha a megrendeld igényli a tandcsaddk a projekt lemenedzselését is vallaljak kiilon dijazés ellenében.
Komolyabb pélyazatoknal megvaldsithatosagi tanulmanyt és koltség-haszon elemzést kell késziteni. Ezek koltségét dltaldban az
elkésziilésiiket kovetSen ki kell egyenliteni. Olyan ez, mint az épitészeti tervezés. A hdzunk tervét sem kapjuk meg, amig ki
nem fizettiik. A jo hir, hogy ezek a koltségek dltaldban a palyazat elnyerése esetén elszdmolhatok elSkészitési koltségként.
Amennyiben a tervezett projekt kelléen megalapozott, j6l el6készitett €s viszonylag magas a nyerési esélye, abban az esetben
sok palyazatkészitd bevallalja azt a kockazatot, hogy az emlitett tanulmanyokat is csak akkor kell kifizetni, ha nyert a palyéazat.
A fix dijas palydzatirds esetén a konstrukcio lényege az, hogy mind a palydzatkészitésért, mind az el6készitési munkaért dijat
szamolnak fel a cégek, de az igazi hasznot a pdlyazat lemenedzselése jelenti, amely az esetek nagy tobbségében elszamolhat6
koltség, igy a megbizénak sem keriil sokba.

Figyeljiink oda az ar-érték ardnyra. A tdl olcs6 legyen gyands. Tarjuk fel a rejtett koltségeket, ugyanis sokan operalnak azzal,



hogy ,,ja kérem, de ez meg ez nem volt benne az drban”. Kellemetlen, amikor pdlydzatbeadds el6tt néhany nappal kezd a

megbizott Gjabb koltségekkel eléallni és alkudozni.

Cégméret

A cégméretnek a feladat nagysdgdhoz és a rendelkezésre 4116 id6hoz kell igazodnia. Ha nem tidl bonyolult projektr6l van sz6 és
tobb hét vagy honap van a végs6 beaddsi hatdridGig, akkor nyugodtan szerzddhetiink akdr egy egyszemélyes tandcsadé céggel
is, ha dgy gondoljuk, hogy az el6z&ekben ismertetett tényezdk alapjin alkalmasnak tartjuk a feladat elvégzésére. Természetesen
osszetett, foként rohammunkara (végs6 benyujtasi hatarid6 el6tt kiadott megbizas) csak egy nagyobb, jol miikodo csapat képes,
tehdt ebben az esetben nagyobb céget kell valasztania.

Természetesen itt is fontos a minéségi munka, tehat Gnmagédban a cégméret nem elegendd tényez§ a kivalasztashoz, nincs

szoros Osszefiiggés a cégméret és a mindség kozott.

Referenciak

A referencidk, ha jol vannak 0sszedllitva, szemléletesen bemutatjdk az adott tandcsad6 képességeit, ehhez persze ismerni kell
egy kicsit a palyézati rendszert, mert csak igy tudja a megbizé megitélni, hogy az adott referencia milyen stlyud. F6 szabalyként
nem art, ha az adott tandcsadd rendelkezik relevans referencidval azon a teriileten, amelyen szerz6dést kivanunk vele ko6tni.
Bizonyos esetekben persze az is igaz, hogy ha valaki képes egy két szobds csalddi hazat megépiteni, akkor valdsziniileg egy
négy szobds megépitésére is képes. Tehat ha valaki egy kisebb Unids pélyazatot képes jol 6sszerakni, az képes lehet egy
nagyobb Osszegiit is, hiszen a pdlyazat a legtobb esetben nem lesz bonyolultabb attdl, hogy 10 millié helyett 100 millira
palyazunk.

Komplexitas

Komplexitdson ebben az esetben azt értjiik, hogy a palydzati tandcsadé nem csak megirja a palydzatot, hanem segit a nyertes
palyazat tdimogatasi szerz6désének a megkotésében és ezt kovetden a palyazat megvaldsitdsaban, menedzselésében. Szamos
esetben tapasztaltuk azt, hogy komoly problémdkat okoz, ha a pdlydzatiré miutdn nyert a palyazat és a tandcsadé megkapta a
pénzét, egyszeriien felszivédik. (AlapvetSen ez nem jellemzd, hiszen mindenkinek érdeke, hogy tobb bevételt hozzon ki
egy-egy megbizdsbol) A kedvezményezettnek sokszor fogalma sincs, hogy mi van a palydzatban, magat a palydzatot sem tudja
megnyitni a specidlisan kifejlesztett programban. A megval6sitas sordn deriilhet ki, hogy tervezési hibak vannak a palyazatban.
Szdmos esetben tapasztaltuk az ebbdl eredd karokat. Ilyen esetben sokszor a megbiz6é maga kezd hozza a pédlydzat
megvaldsitdsdhoz és menedzseléséhez. Ennek kovetkezményeként mér tobb esetben tliink kértek segitséget olyan fazisban,
amikor mér a szabdlytalansagi eljarés zajlott a projekttel szemben és csak nagy kiizdelmek 4rdn tudtuk megmenteni a projektet
és elkeriilni a timogatas kamatokkal torténd visszafizetését.

Torekedni kell arra, hogy az, aki irta a palydzatot lehet8ség szerint vigye is végig. Azon cégekkel, amelyek erre személyi
alloményuk vagy szakmai felkésziiltségiik hijan nem képesek nem ajanlott a szerz6déskotés.

Kapcsolatrendszer

A kapcsolatrendszernek van jelentdsége, de nem szabad tulértékelni. Nagyon sok pélydzat szinte automatikus, mindenki
szamdra publikus rendszeren megy keresztiil. Mi a magunk részér6l nagyobb sulyt tulajdonitunk a nyertes palyazat tovabbi
életutjanak. Itt mér valéban lehet jelent6sége annak, hogy az adott tandcsadé cég milyen viszonyt dpol a kiilénb6z6
kozremiikodo szervezetekkel, akik az adott palydzat megvaldsitasat ellendrzik, jovahagyjak a kifizetéseket, stb.

Konklazio

Ha van rd lehetsége és alkalmas rd akkor pdlydzzon, hiszen aki nem pdlydzik, az versenyhdtrdnyba keriilhet azokkal szemben,
akik pélydzati forrds felhaszndldsdval fejlesztik véllalkozasukat, telepiilésiiket.

A sikeres pdlydzés a megfeleléen megirt palyézattal kezd6dik.

A megfeleléen Osszedllitott palydzathoz pedig a legtobb esetben jé palyazatiréra van sziikség.

Reméljiik, hogy tanulmanyunkkal segiteni tudjuk Ont a j6 dontés meghozatalaban!

A honlapon taldlhato irdsok figyelem felhivo jelleggel késziiltek és tdjékoztatdasul szolgdlnak. Felhivjuk a figyelmet honlapunk jogi
nyilatkozatdban foglaltakra, amely szerint irdsainkban szerepld informdciok nem helyettesitik a szakmai tandcsaddst és nem szolgdlnak
bdrmely dontés vagy cselekmény alapjdul, azokat a konkrét esetekben mindenki csak a sajdt kockdzatdra haszndlhatja fel, illetve az
érintett szabdlyok kivonatos ismertetése, értelmezése miatt nem vdllalhatunk felelosséget



