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Ut a Csaladbarat munkahelyig

Részletek egy interjiubol:

"A kozgazdasdgtudomdnyi egyetem elvégzése utdn Magyarorszdg egyik akkor vezetd sajtocégénél helyezkedtem el, mint elemzo’
kozgazddsz. A munkdm eleinte abbdl dllt, hogy a kiilonbdz6 munkateriiletekkel ismerkedtem. Ez persze akkor nekem nem

nagyon tetszett, hiszem egy fiatal az egyetem elvégzése utdn elsdsorban a nagy kihivdsra vdar — 'Nekem ide az oroszldnt is’.

Természetesen, szakmai karrierem - annak rendje és modja szerint - haladt eldre, belso ellenor lettem, majd osztdlyvezeto, s
huszonhét éves koromban kineveztek foosztdalyvezetové. Ez a mai koriilmények kozott mdr nem tinik olyan kiemelkedd dolognak,
hiszen friss diplomdval is rovid idon beliil lehet akdr igazgatdi stdtuszt is megszerezni, de ez még a nyolcvanas évek végeén volt,
amikor még hazdnkba nem tortek be a ma oly divatos humdnpolitikai koncepciok. Biztosan sokan emlékeznek rd, hogy abban az
idoben egészen mds volt az dltaldnos vezetdi szemlétet. A nok vezetdi szerepbe nehezebben juthattak, mint ma. A szakmai
karriert gdtolta, ha valakinek csalddja, kiskorii gyermeke volt, mert ,,nem lehet rd mindig szdmitani’, s ha pedig nem volt,
akkor ,,mi lesz, ha elmegy sziilni, nem lehet majd rd szdmitani” vélemény hangzott el az eldléptetéssel kapcsolatban. (No nem

mintha ma ezek az indokok nem hangozhatnak el...)

No de visszatérve az én torténetemre — a szakmai elorelépésem nem a szakmai felkésziiltségem miatt volt nehéz, hiszem dtldttam
a redm vdrd feladatot, voltak jo, eléremutato elképzeléseim a munkdmmal kapcsolatban, s — ami szintén nagyon fontos —a
fonokeimtol is megfeleld tamogatdst és segitséget kaptam a munkdm elvégzéséhez. Egyediili nehézséget a személyes

kapcsolatrendszer kialakitdsa jelentette.

A feladatok koziil taldn a legnehezebb volt annak az 50 kollegandnek a megnyerése, akik a kezem ald keriiltek. Elodom egy —
legaldbb is a kollegandk szerint - sdarmos férfi volt, akiért a beosztottai a tiizbe mentek volna. S helyette megjelent egy ,,csitri” a
huszonhét évével, a doktordtusdval, a mini szoknydjdval és még & akarja megmondani, hogy mit és hogyan kell csindlni... A
kinevezésem utdni mély ellenszenv nagyon megkeseritette az életem. Bevallom egy-egy odavetett, vagy a hdtam mogott tett

megjegyzés utdn sokszor kiiszkodtem konnyeimmel.



A nyitottsagombdl eredden — és akkor még teljesen dsztonosen, a mindennapok tiléléséért — megprobdltam minden

munkatdrsammal olyan személyes hangnemet kialakitani, amely eleinte csak elfogadhatovd tette a személyemet, késobb

azonban - szdmomra is meglepo modon - nagyon mély emberi kapcsolatok alakultak ki.

Mindenkinek vannak 6romei, gondjai, gyengéi, magdnéleti vagy csalddi problémdi, olyan kérdések, amelyek kifejezetten
érdeklik. Ezekrol a témdkrol mindenki szivesen beszél, ha ldtja, hogy ez mdst is érdekel. Ezek a témdk - a szinhdzi pletykdktol a
legbelsobb magdnéleti vdlsdgokig - nagyon széles skdldn mozogtak. Ahogy a kollegandim megérezték, hogy tényleg kivdancsi
vagyok a problémdikra, gondjaikra, szinte egyik naprol a mdsikra megnyiltak elottem. A legtobb esetben elég volt, hogy
meghallgattam oket, kibeszélhettek magukbol valamit. Természetesen nem csak a ,,lelki szemétldda” szerepét vdllaltam fel,
hanem ahol tudtam a sajdt, vagy a munkahely biztositotta eszkozokkel megprobdltam segiteni. Sokszor nagyon megtisztelonek

éreztem azt a bizalmat, amelyben egyes munkatdrsak részesitettek.

Ezek a személyes kapcsolatok rovid idon beliil ranyomtdk a bélyegiiket a kozos munkdnkra is. Nemcsak a fonok—beosztott
kapcsolat, hanem holgyek egymds kozotti viszonya is javult, érezhetoen jobb lett a munkamordl és az eredményesség. Egyre
kevésbé lehetett hallani — foleg a cég nagyobb részét kitevo férfi kollegdk szdjdabol — a gazdasdgi teriiletet addig megelletd

Ltytikfarm” elnevezést.

Masfél évet toltottem el ebben a beosztdsban, a cég vezetésétol vjabb feladatot kaptam, mds szervezeti struktiirdba keriiltem.
Soha nem fogom elfelejteni a foosztdalyomtol valo biicsiiztatdsomat, amikor szinte mindannyian konnyeinkkel birkoztunk, s a

vildg végét éreztiik...

Pdr évvel késobb megalapitottam a sajdt vdllalkozdsomat, ahol joval kevesebb munkatdrsam van — szintén csak holgyek. Ma
mdr tudatosan torekszem arra, hogy a munkahely ne csak a munka elvégzésének a helye legyen, hanem ennél joval tobb. Aktiv
életiink legnagyobb részét a munkahelyiinkon tiltjiik. Eppen ezért nagyon fontos, hogy az ott eltiiltott idét jol és ne teherként
éljiik meg. Ehhez nagyon sok minden hozzdjdrulhat, a munkafeltételek, az anyagi és erkdlcsi megbecsiilés, a személyes
kapcsolatok, a munkahelyi légkor. Ennek érdekében a vdllalkozds vezetdjeként nem kell csoddkat tenni, hanem a mindennapi
életben, a meghozott dontéseknél a dolgozok érdekeit is figyelembe kell venni. Szdmtalan példdt lehetne erre felsorolni a
rugalmas munkaido bevezetésétol a kozos rendezvényekig, a megbizhato infrastrukturdlis hdttértol a szakmai fejlodés
lehetoségéig, az egészség védelmétol a személyes és csalddi problémdkban valo segitségnyiijtdsig. S ami nagyon fontos — ezek

koziil j6-néhdny nem pénz, hanem csupdn szdndék és hozzddllds kérdése.

Az élet azt mutatja, hogy ez az egyik leghatékonyabb ,,beruhdzds” — ha szabad ezzel a szakmdba illo kifejezéssel élni. Ha a
dolgozok megértik, s nap, mint nap érzik, hogy hosszitdvon szamithatnak a munkahelyiikre, s ott 0k nem csupdn a minél
nagyobb profit megszerzésének az eszkozei, akkor ezt a munkdhoz valé viszonyukkal, a hatékonysdgukkal, szaktuddsukkal

hdldljdak meg.

Ennek a szemléletnek koszonhetoen nyertiink elso dijat, illetve szereztiink elismerést a Szocidlis és Csalddiigyi Minisztérium
dltal kiirt ,,Csalddbardt munkahely” pdlydzaton tobb alkalommal is. Ma is biiszkén mutatjuk bdrkinek az iroda faldn 16go
okleveleket. Ez a gondolkoddsmdd és a munkatdrsakrol valo gondoskodds nem kampdnyszerii. Azota is folyamatosan
feladatunknak érezziik, hogy az iigyfélkoriinket, illetve a veliink kapcsolatban dllé vdllalkozdsokat is — a szdraz gazdasdgi,
adozdsi és szamviteli informdciokon til - elldssuk olyan mintdval, vezetdi eljdrdsokkal, esetleg munkamodszerekkel is, amelyek
segithetik oket abban, hogy a munkahely olyan élhetd emberi kizeg lehessen, ahova nap nap utdn orommel megy be 1igy a
vezeto, mint az 0sszes munkatdrs. Hiszem, - ha dijat nem is nyerhet mindenki, de - a hétkoznapi életben ebbol a

gondolkoddsmodbal vigy a dolgozoknak, mint a cégvezetoknek, tulajdonosoknak csak elonye szdrmazhat.”

dr. Sallai Csilla






